Foredragstemaer

Innovationpipeline

At saette struktur pé processen frabehov, idé til projektforslag giver
bedre prioriteringer pa tveers, bedre samarbejde, hurtigere eksekvering

og hgjere idékvalitet.

Indledning

Mange virksomheder har en mere eller mindre synlig idépulje og
formar at skabe nye idéerlabende. Udfordringerne begynder,
nar der skal saettes struktur painnovationsprocessen sa
virksomheden kommervidere fraidékvantitet tilidékvalitet.

En strukturet tilgang skabe fokus pa de elementer, der skal
fungere samtidig, hvis man vil have et stabilt og kontinuerligt
flow af nye idéer det farer til nye innovationsprojekter. Det er
ikke én aktivitet, én metode eller én proces, der gar forskellen.
Det er samspillet mellem klare kriterier, faelles arbejdsformer,
ensartet modning og tvaergdende involvering.

Nar de ting arbejder sammen, bliverinnovation langt mere
forudsigeligt, og organisationen kan Ilabende identificere,
modne og prioritere idéer, derreelt skaber nye projekteri

pipeline.

- NYEPROJEKTER | PIPELINE

Malgruppe

Personer med mindre erfaring i praktisk innovationsarbejde
f.eks. med enjobtitel sdsom:
e R&D medarbejdere, Projektledere, Product Managers og
Business Development managers

Praktisk:

Varighed: 45 minutter
Uddrag af preesentation fremsendes som pdf. fil

Kontakt os for oplysning om pris for et foredrag.

INNOHOW

Indhold

1.Hvordan ser eninnovation pipeline ud og hvordan
designes pipelinen sa den passer til virksomheden?
a.Innovation Funnel modellen
b.Forudsaetninger forinnovation pipeline

2.Forskel pa et analogt eller digitalt setup til at styre
pipelinen.
a.Fordele ogulemper
b.Eksempler pa analog og digitalt setup

3.Hvad er de rette kriterier for til- eller fravalg af idéer,
som idéerikke kveeles for tidligt eller holdesiilive for
leenge?

4.Hvordandrives en pipeline i praksis herunderroller,
ansvar og typiske arbejdsopgaver?

5.Hvordan far man organisationen til at byde ind og
bidrage, sainnovationsprocessen afhasnger af en
eller faildsjaele?
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Innovationsafdelingen

Denrette organisering af processer, ressourcer og kompetencerer
afgerende, for atindfri virksomhedens ambitioner forinnovation.

Indledning

Mange virksomheder har eller etablere en
innovationsafdeling til at handtere processen fraenidé
opstartilden erlanceret. Udfordringerne begynder, nar det
praksiske innovationsarbejde skal ske, forhvad er egentligt
afdelingensrolle?

Skallnnovationafdelingen vaere en udviklingsenhed, en
facilitetor, en kulturbaerer forinnovationskultur, kun arbejde
med radikal innovation eller teknologiudvikling. Og hvordan
sikrerman opbakning fraledelsen og veere relevant for
forretningen?

Foredraget kobler organisatoriske perspektiver med
praktiske erfaringer og konkrete vaerktgjer til at drive en
innovationsafdelingiet godt samspil med forretning og
omverden.

Closed versus Open innovation

Twe very different approaches to fueling the innovation funnel

Closed Innovation Open Innovatien
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Malgruppe

Personer med mindre erfaring i praktisk innovationsarbejde
f.eks. med enjobtitel sdsom:
e Medarbejdere fra afdelingerne; Udvikling, Produktion,
Product Management og salg
e R&D Ledelsen, Product management og Salgsledelsen

Praktisk:

Varighed: 45 minutter
Uddrag af preesentation fremsendes som pdf. fil

Kontakt os for oplysning om pris for et foredrag.

INNOHOW

Indhold

1.Sammenspil mellem innovation, product
management og salg
a.Afheengigheder og mindset - alle 3 ngdvendige

2.Innovationsafdelingensrolle, ansvar, mandat og
arbejdsopgaver
a.Balance melleminkrementel og radikal
innovation

3.Internt vs eksterninnovationsfokus og
arbejdsmetoder
a.Fordele ogulemper

4. Kildertilinnovation, Innovation Tracking og
Innovation Roadmap

5.Innovation Labs, Technology Labs, Innovation Hubs,
Corporate Startup og Start-up Accelerator
a.Fordele ogulemperved hver
innovationskapacitet og hvilke forudsaetninger
kraeves der for at lykkes
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Innovationsforstaelse

Fa en grundlzeggende introduktion til innovation herunder centrale
innovationsbegreberne, modeller og veerktgjer.

Indledning

Interntimange virksomheder har medarbejderne forskellige
syn og holdninger tilhvad der erinnovativt, hvorfordet er
vigtigt og hvordan man griber det an.

Dette foredrag giver en grundlaeggende introduktion til
innovationsfeltet og skaber et feelles sprog omkring centrale
begreber, tilgange og metoder. Formalet er at gare
innovation mere handgribeligt og give deltagerne et solidt
fundament for at arbejde systematisk med udvikling og
fornyelse.

Foredraget kombinerer teorimed konkrete eksempler, sa
deltagerne bade far forstaelse oginspiration til, hvordan de
selvkan arbejde medinnovationideres egen kontekst.

A broader view on innovation

Types of Innovations
2

New Features

Adjustments New Product MNew Technology

Whes s hypieally i thasge o cach hpse of gredhu) naation?

R&D department

Marketing, Sales or
Product Management

Incremontal inovation + Radical innovation

Malgruppe
Personer med mindre erfaring i praktisk innovationsarbejde
f.eks. med enjobtitel sdsom:
¢ Nye ellererfarne medarbejdere fra afdelingerne;
Udvikling, Produktion, Product Management og salg
¢ Nyeledere med delvis eller fuld bergring med innovation

Praktisk:

Varighed: 45 minutter
Uddrag af praesentation fremsendes som pdf. fil

Kontakt os for oplysning om pris for et foredrag.

INNOHOW

Indhold

1. Definition af innovation vs. kreativitet

2.Typiske innovationsmyter somikke har hold i
virkeligheden

3.Kategorisering af innovationstyper
a.Fra sma justeringer til ny teknologi

4.Modelforinnovationsprocesenvs. Stage-Gate
projektmodel. Forsta forskellen og samspillet

5.Struktureret veerktgjer tilidéudvikling og facilitering
afidéprocesser
a.Eksempler pa veerktgjer og tips til facilitering

6.Innovatorens DNA - de 5 kernekompetencer du kan
leere at mestre
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Maling af innovation

At male painnovation handler bdde om hvordaninnovation bidrager til
bundlinjen ogihvor hgj grad virksomhedens innovationsevner og -

kapaciteter aktiveres

Indledning

Innovation er blevet et centralt omdrejningspunkt for
virksomheder. Men selvom de fleste talerominnovation som
noget afggrende, er detlangt sveerere at svare pa det naeste
spgrgsmal: Hvordan ved vi egentlig, om vi lykkes?

| dette foredrag saetter vifokus pa netop den udfordring. For
hvordan maler man noget, der ofte er eksperimenterende,
usikkert og farst skaber vaerdi pa leengere sigt? Og hvordan
undgar man, at maling og styring kommer til at haemme den
kreativitet ogrisikovillighed, sominnovation netop kraever?

Foredraget giver en nuanceret introduktion til forskellige
mader at forsta og male innovation pa. Vibevaeger os frade
klassiske, kvantitative malinger - sdsom antal idéer,
projekter oglanceringer - tilmere avancerede tilgange, der
ogsatager hajde forlaering, samarbejde, kultur og
organisatorisk modenhed.

Our Innovation Metrics

Total NPD Revenue

150M DKK

1.3 e cld

Innovation Pipeline Tracker Innovation Ideas
Inbound

Total MPD Split Top 3 Innovations 1-3 years 5

..... = =
‘ 15M  12M 1M %

Malgruppe

Foredraget henvender sig tilledere, udviklingsansvarlige og
alle, derarbejder medinnovationipraksis, og som gnsker at
blive bedre til at dokumentere og styre effekten af deres
indsats.

Praktisk:

Varighed: 45 minutter
Uddrag af praesentation fremsendes som pdf. fil

Kontakt os for oplysning om pris for et foredrag.

INNOHOW

Indhold

1.Formal med innovationmaling
a.Hvorforkan det give veaerdi og hvorfor keemper
virksomheder med at male pa innovation?

2.Innovations KPler.
a.Hvilke malepunkter forinnovation kan man
overveje og hvordan udvaelges de rigtige?
b.Klassiske faldgrupperved at male painnovation

3.Innovationsmaling og afrapportering.
a.Hyppighed, rapporteringsformer, malesetup og
formidling af maling.

4.De 5 niveauer forinnovationsperformance i en
virksomhed.
a.Hvilket innovationsniveau er vores virksomhed
pa?

5.Sadan kan man tage pulsen painnovationskulturen
ogidentificere hvad derkan ggres forat gge
innovationsperformance i praksis.
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